PROJE PLANLAMA VE YONETIMI
Ornek. (Erdem, |, 5.308)

Asagidaki tabloda aktiviteler arasindaki oncelik iligkisi ve aktivite sureleri
belirtilen 9 aktiviteden olusan bir proje verilmistir. Bu projenin planlanmasina olanak

verecek gerekli analizleri yapip bir Gantt semasi olusturalim.

Once bitiriimesi | Aktivite siiresi
Aktivite | gereken aktivite (Hafta)

A - 5
B - 6
C A 4
D A 3
E A 1
F E 4
G D,F 14
H B,C 12
I G,H 2

Toplam 51

Cozum. Excel QM Project Management ilk siradaki

Activity Time Predl Pred2
A 5
B i]
C alA
D 3|A
E 1(A
F 4|E
G 14|D F
H 12|B C
I 2|G H
Results
Early Early Late Late
Activity |(Start Finish Start Finish Slack
A 0 5 0 5 0
B 0 6 6 12 6
C 5 9 3 12 3
D 5 8 7 10 2
E 5 6 5 i 0
F 6 10 6 10 0
<] 10 24 10 24 0
H 3 21 12 24 3
| 24 26 24 26 0
Project 26
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Yol Uzunluk
B->H-I 6+ 12+ 2 =20 hafta
A->C-oH-oI 5+4+12+ 2 =23 hafta
A->D->G-1 5+3+14+ 2 =24 hafta
A->E->F->G-1I 54+1+4+14+2 =26 hafta

Kritik yol, A - E - F - G — I olup projenin tahmini tamamlanma slresi 26

haftadir. Bu aktivitelerin, zamaninda bitirilmesi gerekir. Yani geciktiriimemelidir.

Sonuglar tablosunun son sittunundaki slack degerleri O olan aktiviteler kritik
aktivitelerdir.

Slack sutunundaki rakamlar, ilgili aktivitenin en fazla ne kadar sire
geciktirilebilecegini belirtir.

Ornegin B aktivitesi hemen baslatilip 6’inci haftanin sonunda bitirilebilecegi
gibi, bu aktivitenin baslatiimasi 6’inci haftanin sonuna kadar ertelenebilir. Bdyle

olunca en geg¢ bitirme zamani 12’inci haftanin sonu olabilir.

H aktivitesi en erken Q’uncu haftanin sonunda baglatilabilir ve en erken 21’inci
haftanin sonunda bitirilebilir. Bu aktivitenin baslatiimasi 3 hafta geciktirilebilir. Yani en

ge¢ 12’inci haftanin sonunda basglatilip 24’lnci haftanin sonunda bitirilebilir.

Diger aktiviteler igin de benzer yorumlar yapilabilir.



Ornek. (Erdem, |, 5.315)

Asagidaki tabloda aktiviteler arasindaki oncelik iligskisi ve aktivite sureleri
belirtilen 9 aktiviteden olusan bir proje verilmistir. Bu projenin planlanmasina olanak

verecek gerekli analizleri yapip bir Gantt semasi olusturunuz..

Once bitirilmesi | Aktivite siiresi
Aktivite | gereken aktivite (Hafta)

A - 3
B A 2
C A 6
D A 2
E C 4
F B 5
G C 1
H C 5
I F.H 2
J I 6

Toplam 36

Coziim.
Activity Time Predl Pred2
A 3
B 21A
C oA
D 214
E 4|C
F 5|B
G 1|C
H 5|C
| 2|F H
J o]l
Hesults
Early Early Late Late
Activity  [Start Finish Start Finish Slack
A 0 3 0 0
B 3 5 7 4
C 3 9 2 0
D 3 5 20 22 17
E 9 13 18 22 9
F 5 10 9 14
G 9 10 21 22 12
H 9 14 9 14 0
1 14 16 14 16 0
J 16 22 16 22 0
Proiect 22
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Yol Uzunluk
A-D 342 =5hafta
A-C->E 34+6+4 =13 hafta
A-C-G 34+6+1=10hafta
A->C->H-I1-] 3+46+5+2+6=22hafta
A->B->F->Il-] 3+42+5+2+6 =18 hafta

Kritik yol, A— C - H = [ - ] olup projenin tahmini tamamlanma suresi 22
haftadir.

Bu aktivitelerin, zamaninda bitirilmesi gerekir. Yani geciktirimemelidir.

Sonuglar tablosunun son sutunundaki slack degerleri O olan aktiviteler kritik
aktivitelerdir.

Slack sutunundaki rakamlar, ilgili aktivitenin en fazla ne kadar sure
geciktirilebilecegdini belirtir.



Ornegin B aktivitesi en erken 3’Unci haftanin sonunda baslatilabilir ve en
erken 5’inci haftanin sonunda bitirilebilir. Bu aktivitenin baglatilmasi 4 hafta
geciktirilebilir. Yani en ge¢ 7’inci haftanin sonunda basglatilip 9’'uncu haftanin sonunda
bitirilebilir.

Diger aktiviteler igin de benzer yorumlar yapilabilir.
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